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Resumen

La Fundación Colombiana Brazos Abiertos es una fundación que busca beneficiar a
familias y personas en situación vulnerable con alimentación a bajo costo, en pro de una buena
calidad de vida de la comunidad de estratos uno y dos de la localidad de Kennedy.

Nuestra labor se enfocó en la realización de un análisis de la situación administrativa y
contable que tenía la fundación, a fin de poder brindarles una asesoría que permitiera convertir
estas falencias en fortalezas reflejadas en crecimiento constante de la fundación hacia la
comunidad.

Se logró generar mejoras relacionadas con la implementación de nuevas tecnologías
contables de almacenamiento de la información, realización de una nueva imagen corporativa de
la fundación, implementación de herramientas administrativas y diversas asesorías en la
utilización de herramientas ofimáticas y de navegación web, etc.

Palabras Clave: Asesorías, Implementaciones Contables, Imagen Corporativa, Herramientas
Administrativas.

Abstract

The Fundación Colombiana Brazos Abiertos is a foundation that seeks to benefit families
and people in vulnerable situations with low-cost food, in favor of a good quality of life of the
community of strata one and two of the town of Kennedy.

Our work focused on the realization of an analysis of the administrative and accounting
situation that the foundation had, in order to be able to provide them with an advisory that would
allow converting these shortcomings into strengths reflected in the constant growth of the
foundation towards the community.
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It was possible to generate improvements related to the implementation of new accounting
technologies for the storage of information, realization of a new corporate image of the
foundation, implementation of administrative tools and various consultancies in the use of office
tools and web browsing, etc.

Keywords: Advising, Accounting Implementations, Corporate Image, Administrative Tools.
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Introducción
En cumplimiento con lo estipulado en el reglamento de la Universidad de la Salle y con el fin
de poder realizar nuestro proceso de grado con la modalidad de “proyección social”, adelantamos
el proyecto para la Fundación Colombiana Brazos Abiertos de la localidad de Kennedy, donde
como futuros profesionales en las áreas de Administración de Empresas y Contaduría Pública
ponemos en servicio todos nuestros conocimientos adquiridos a fin de poder brindar a la
fundación unas bases más sólidas para la construcción y crecimiento constante de la misma.

El presente documento desea presentar evidencia escrita del proceso de labor social que se
realizó por medio de asesoría y capacitación al personal administrativo de la fundación descrita.
Para ello fue necesaria la realización de un plan de asesoría y capacitación donde se logrará
establecer las actividades propias para una buena administración de una organización sin ánimo
de lucro, donde a su vez incremente su impacto social dentro de diversas y/o nuevas
comunidades.

Se realizó un pre-análisis de información para entender cuáles eran las principales y mayores
problemáticas a nivel administrativo y contable, el cual estableció un diagnóstico de la
Fundación Colombiana Brazos Abiertos donde se logró identificar la necesidad que tenían el
personal de conocer temáticas de carácter administrativo y contable, relacionado con la imagen
corporativa, inventario, sistemas de información contable, presupuestos, aspectos tributarios,
aspectos del régimen especial, entre otros, lo anterior a fin de generar crecimiento de las ventajas
y oportunidades y a su vez disminución de su desventajas y amenazas.
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Justificación
Los asociados de la Fundación Colombiana Brazos Abiertos ubicada en el barrio Villa la
loma, son personas de bajos recursos en situación de desplazamiento, los cuales cuentan con
pocos recursos económicos. Uno de los objetivos de la fundación es brindar ayudas a estas
personas a través de mercados que son entregados semanalmente a muy bajo costo. Esto se logra
gracias a la ayuda del Banco de Alimentos que ofrece productos de la canasta familiar a bajos
precios.
La fundación busca brindar espacios de esparcimiento a sus asociados a través de
excursiones de integración a diferentes ciudades del país, o actividades de recreación para niños
y adultos.
Una de las falencias que tiene la fundación, es que no llevan un debido registro, tanto
administrativo como contable de las actividades que realizan.
La Universidad de la Salle a través de la opción de grado “Proyección Social” busca
ofrecer ayudas a través de capacitaciones y asesorías al personal de la Fundación Colombiana
Brazos Abiertos.
Estas capacitaciones y asesorías se realizan en las instalaciones de la fundación en el
Barrio Vila la loma los días sábados de 8:00 a.m a 12:00 p.m, se dictan por estudiantes de la
universidad de la Salle gracias al convenio entre la Universidad de la Salle y el Banco de
Alimentos.
Mediante estos encuentros se pone en práctica los conocimientos adquiridos en la
universidad por parte de las estudiantes Leidy Castro González y Lina Céspedes Durán, inscritos
en los programas de Contaduría Pública y Administración de Empresas, respectivamente;
teniendo también la oportunidad de enfrentarse a situaciones reales propias de las carreras como
son temas contables, tributarios y administrativos y estando en capacidad de resolver las dudas e
inquietudes que surjan en el proceso de capacitación y asesoramiento por parte del personal
administrativo de la fundación y así ayudar a que se llevó una mejor gestión interna en la
fundación.
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Formulación del problema
¿Cómo implementar herramientas para que el personal administrativo de la Fundación
Colombiana Brazos Abiertos se capacite en temas contables, tributarios y administrativos para
un mejor desarrollo de su labor social?
Objetivos
Objetivo General
Implementar todo un proceso de asesoría y capacitación al personal administrativo de la
Fundación Colombiana Brazos Abiertos, enfocado al crecimiento administrativo y contable
básico de una organización sin ánimo de lucro.
Objetivos específicos


Realizar un proceso de diagnóstico de la situación actual de la Fundación Colombiana
Brazos Abiertos, a fin de identificar procesos de mejora continua.



Implementar un plan de asesoría que permita incrementar los conocimientos
administrativos básicos necesarios para dirigir una fundación.



Implementar un sistema contable que le permita a la Fundación analizar al día la
información contable y financiera, para una acertada y adecuada toma de decisiones.

Marco teórico
Marco Referencial
A continuación, se propone un marco referencial que busca establecer los conceptos básicos para
entender los factores asociados con las herramientas básicas de administración.

Estrategia.
La estrategia hace referencia al modelo encaminado a una toma de decisiones donde, según
Kenneth, “revela sus objetivos, propósitos o metas; asimismo dicho patrón produce las
principales políticas y planes para lograr tales metas.” (Mintzberg, 1997, pág. 72)
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Planeación estratégica.
Contar con una buena planeación estratégica es vital al momento de una toma de decisiones,
teniendo en cuenta que con esta podemos establecer los objetivos y tareas a realizar en la
organización de una mejor manera.
La planeación estratégica es un proceso el cual permite que las estrategias de la organización
puedan ser formuladas y ejecutadas con la finalidad de añadirla según el contexto en el que se
encuentre. Según Ducker “ la planeación estratégica es el proceso continuo, basado en el
conocimiento más amplio posible del futuro considerado, que se emplea para tomar decisiones
en el presente, las cuales implican riesgos futuros en razón de los resultados esperados; es
organizar las actividades necesarias para poner en práctica las decisiones y para medir,
con una reevaluación sistemática, los resultados obtenidos frente a las expectativas que se
hayan generado”. (Ducker, 2014, pág. 43)
Estructura organizacional.
La estructura organizacional hace referencia a los diferentes patrones para poder organizar una
empresa y que a través de esta se pueda llegar a cumplir el objetivo que se pretende alcanzar.

La elección de la estructura organizacional se determina según las prioridades y necesidades de
la empresa. Según Mintzberg “La estructura organizacional debe reflejar la situación de la
organización – por ejemplo, su edad, tamaño, tipo de sistema de producción el grado en que su
entorno es complejo y dinámico, etc” (Mintzberg, 1997, pág. 274).
Proceso Administrativo.
Se hace llamar proceso administrativo al momento cuando dentro de las organizaciones se
sistematiza una serie de actividades importantes para el logro de los objetivos, donde en primera
instancia estos se fijan, después se delimitan los recursos necesarios, se coordinan las actividades
y por último se verifica el cumplimiento de los objetivos.
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Según Henry Fayol existen cuatro funciones necesarias para poder cumplir el objetivo, ellas
son: la planeación, la organización, la dirección y el control.
Ilustración No.1 proceso administrativo.

Fuente: Elaboración propia.
-

Planeación: éste consiste en determinar los objetivos o metas de la organización, donde se
establece el cómo se podrá llegar a ellas a través de las estrategias.

-

Organización: consiste en saber distribuir las cargas o tareas de una manera que no genere
ningún desperdicio en la puesta en marcha y se puedan utilizar los métodos y procedimientos
adecuados para ello.

-

Dirección: consiste en conducir de manera correcta el talento y los esfuerzos de los
trabajadores, siempre encaminados a lograr los resultados. Impulsando a las personas al
cambio y estableciendo una toma adecuada de decisiones y resolución de los problemas.

-

Control: hace referencia a las actividades que son necesarias para su revisión y el método que
se empleará para el mismo.

Marco empresarial
Hablando del marco empresarial estamos dando alusión al marco donde se puede evidenciar
información relacionada con la constitución de empresa, sus principios, historia, metas, entre
otros. Cabe mencionar que el presente apartado se trabajó de acuerdo a información brindada por
el dueño de la Fundación Colombiana Brazos Abiertos, el señor Milton Ruiz.
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Misión.
Utilizaremos estrategias encaminadas hacia la búsqueda de recursos de la canasta familiar,
vestuario, calzado, campañas, brigadas de salud. Enterando a las grandes empresas nacionales e
internacionales de las necesidades que tienen.
Visión.
Somos una fundación sin ánimo de lucro que trabajamos en busca de mejoramiento de vida de
las personas como son en situación de desplazamiento, nivel 1 y 2 que carece de alimento y
vestuario, incluso de un lecho digno para su descanso.
Valores corporativos.


Respeto: Dan un trato digno, tolerante y sincero donde aceptan los diferentes puntos de
vista para seguir creciendo y perfeccionando un papel importante en el logro de sus metas
y objetivos.



Trabajo en equipo: Colaboran y generan participación con cada uno de los procesos al
interior, buscando con su trabajo individual y en grupo, la buena relación del equipo para
lograr los mejores resultados.



Compromiso: Están comprometidos en aportar idea de manera activa en pro del
crecimiento de la fundación.



Solidaridad: Dar el máximo es fuerzo para que a través de nuestra labor se pueda generar
una colaboración a la comunidad en factor de su bienestar.

Marco Legal
Las Entidades Sin Ánimo de Lucro en Colombia (ESAL) según lo afirma Gaitán
“surgen como desarrollo del derecho fundamental de asociación, en donde el Estado
garantiza la libertad de las personas para reunirse y desarrollar actividades comunes
desprovistas del ánimo de lucro.” (Gaitán Sanchez, 2014)

La ESAL son personas jurídicas que se constituyen por la voluntad de asociación
o creación de otras personas (naturales o jurídicas) para realizar actividades en beneficio
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de los asociados o de terceras personas o de la comunidad en general y no persiguen el reparto de
utilidades entre sus miembros. (Decretos 2150 de 1995 y 427 de 1996 y Núm. 2.2 y siguientes
Circular 002 de 2016 de la Superintendencia de Industria y Comercio).

Las Entidades Sin Ánimo de Lucro se pueden constituir a través de Escritura Pública,
documento privado o acta y debe contener lo siguiente:
•

El nombre, identificación y domicilio (ciudad o municipio donde desarrolla de manera

habitual sus actividades) de las personas que intervengan como otorgantes y constituyentes.
(Decreto 2150 de 1995 y 427 de 1996).
•

Nombre de la ESAL previo el control de Homonimia que puede realizar por la página del

Registro Único Empresarial y Social (RUES) (www.rues.org.co). Se recomienda buscar por
razón social o palabra clave.
•

Clase de persona jurídica (Fundación, Asociación, Corporación).

•

Domicilio (ciudad o municipio) de la entidad que puede o no ser diferente al domicilio de

los constituyentes y debe ser indicado de manera independiente para efectos de determinar la
competencia de la Cámara de Comercio de Bogotá.
•

Objeto. Es la relación de los fines a los que se va a dedicar la ESAL, se verificará que no

se encuentre dentro de las actividades exceptuadas previstas en el decreto 2150 de 1995 y 427 de
1996. (Ver Guía 1). Guía 2 ESAL • Patrimonio y la forma de hacer los aportes. (Es necesario
indicar el patrimonio inicial de la entidad en caso de que lo haya). En el caso de las fundaciones,
las mismas siempre deben contar con un patrimonio inicial.
•

La forma de administración con indicación de las atribuciones y facultades de quien tenga

a su cargo la administración y representación legal. • La periodicidad de las reuniones ordinarias
y los casos en los cuales habrá de convocarse a reuniones extraordinarias por cada órgano de
dirección o administración creadas estatutariamente. • La duración precisa de la entidad y las
causales de disolución. En el caso de las fundaciones se debe señalar que la vigencia es
indefinida.
• La forma de hacer la liquidación una vez disuelta la Asociación, Corporación o Fundación.
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• Las facultades y obligaciones del revisor fiscal, si es del caso. (Si el cargo está creado en los
estatutos de cada entidad, se debe realizar el nombramiento), • Nombre e identificación de los
administradores y representantes legales.
•

Aceptaciones de las personas designadas en los cargos de administradores,

representantes legales y revisores fiscales si figura el nombramiento. (Artículo 42 del
Decreto 2150 de 1995). En el documento se debe indicar si las personas designadas
aceptaron los cargos de administradores, representantes legales y revisores fiscales, si figuran
nombrados. Si las personas designadas no suscriben el documento de constitución debe
adjuntarse una carta donde se indique el cargo aceptado, el número de Identificación, país de
origen si es pasaporte.
•

Adjuntar fotocopia del documento de identificación de las personas designadas como

administradores o revisores fiscales y de los constituyentes.
•

Presentación personal de los constituyentes en el caso de realizar la constitución

mediante documento privado en caso de realizar el acta la presentación personal la deberá
realizar el presidente y secretario que suscriben la misma. La diligencia de presentación
personal se puede llevar a cabo ante juez o notario o ante el secretario de la Cámara de
Comercio de Bogotá. (Cámara de Comercio, 2017)
Las entidades sin ánimo de lucro, en el momento de su conformación, serán asimiladas
inmediatamente como entidades del régimen ordinario, teniendo la obligación de tributar
sobre renta a la tarifa plena. Sin embargo, si estas entidades quieren pertenecer al régimen
tributario especial, deberán solicitar ante la Dian el proceso de calificación y cumplir con el
pleno de requisitos que la entidad exige.
Para que estas entidades puedan pertenecer al régimen tributario especial debe tener las
siguientes características:
1.

Que estén legalmente constituidas.

2.

Que su objeto social sea de interés general en una o varias de las actividades

meritorias establecidas en el artículo 359 del presente Estatuto, a las cuales debe tener acceso
la comunidad.

Las actividades meritorias establecidas en el artículo 359 son las siguientes:
•

Educación.
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•

Salud.

•

Cultura.

•

Ciencia, tecnología e innovación.

•

Actividades de desarrollo social.

•

Actividades de protección al medio ambiente.

•

Prevención del uso y consumo de sustancias psicoactivas, alcohol y tabaco; atención y

tratamiento a las personas consumidoras.
•

Promoción y apoyo a las actividades deportivas definidas por la Ley 181 de 1995,

mediante las políticas públicas y las entidades competentes.
•

Actividades de desarrollo empresarial. Promoción del desarrollo empresarial y el

emprendimiento definido por la Ley 1014 de 2006.
•

Promoción y apoyo a los derechos humanos y los objetivos globales definidos por las

Naciones Unidas.
•

Actividades de promoción y mejoramiento de la Administración de Justicia.

•

Promoción y apoyo a las ESAL que ejecuten acciones directas en el territorio nacional en

alguna de las actividades meritorias descritas en este artículo.
•

Actividades de microcrédito, en los términos del artículo 39 de la Ley 590 de 2000.

3. Que ni sus aportes sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos, bajo ninguna
modalidad, cualquiera que sea la denominación que se utilice, ni directa, ni indirectamente,
ni durante su existencia, ni en el momento de su disolución y liquidación, de acuerdo con el
artículo 356-1. (Gaitán Sánchez, 2014)

Macro variables
Biofísicas del Territorio
Características físicas del lugar de estudio.
Ilustración No.2 División de la localidad de Kennedy por upz
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Fuente: http://cdn1.radiosantafe.com/wp-content/uploads/2012/08/kennedy.jpg

La Fundación Colombiana Brazos Abiertos se encuentra ubicada en la Carrera 80 I No.42 A - 17
sur en el barrio el Villa la Loma, en la localidad de Kennedy. La locación donde se encuentra la
fundación corresponde a un parqueadero de una vivienda que fue adecuado para las funciones de
la fundación. La misma cuenta con un tablero acrílico, sillas y mesas de madera y con un baño.

Ilustración No.3 Interior de la Fundación Colombiana Brazos Abiertos.
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Fuente: Elaboración propia.
Condiciones de Vivienda.
La vivienda tiene una condición un poco precaria para el almacenamiento de alimentos en
especial de bebidas que necesitan refrigeración. Adicionalmente, es pequeño para las reuniones
que se realizan de asamblea donde se reúnen cerca de 60 personas.

Las viviendas que se encuentran a su alrededor presentan buen acabado y cuentan con todos los
servicios públicos.

Con relación a las condiciones de vivienda, en la localidad de Kennedy existen 276.800
viviendas y 288.293 hogares, de lo que representa el 13,18% de los hogares y de las viviendas de
Bogotá. Las familias cuentas con un tamaño promedio de 3,4 personas por hogar.

De las 276.800 viviendas, el 62,44% son apartamentos y el 36% casas. El restante 1,56% se
dividen en cuartos en inquilinato, cuartos en otro tipo de estructura y otro tipo de viviendas.

Dentro de los servicios públicos cuenta con un cubrimiento casi total. La cobertura de
alcantarillado sanitario, energía eléctrica y aseo es del 100%, gas natural es del 93%,
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alcantarillado pluvial es de 97% y telefonía fija de 83% (Secretaria de Desarrollo económico,
2012).

Tabla No 1. Bogotá D.C hogares por cobertura de servicios públicos 2011

Fuente: DANE –SDP1. Encuesta Multipropósito para Bogotá 2011
Localización.
La localidad de Kennedy cuenta con una extensión total de 3.859 hectáreas y se
ubica en el sector sur occidente de la ciudad de Bogotá y limita, al norte, con la localidad
de Fontibón; al sur, con las localidades de Bosa y Tunjuelito; al oriente, con el municipio
de Mosquera, y al occidente, con la localidad de Puente Aranda.
La localidad de Kennedy representa el 11,12% del área total de Bogotá, catalogándose así
como la tercera localidad más grande de la ciudad y el número uno con mayor población.

1

Secretaría Distrital de Planeación
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La Fundación Colombiana Brazos Abiertos se encuentra ubicada en el barrio Villa de la
Loma, las cual pertenece a la UPZ 80 Corabastos acompañado de los barrios Cayetano
Cañizares, Chucua de la Vaca, El Amparo, El Llantito, El Olivo, El Saucedal, La Concordia, La
Esperanza, La María, Llano Grande, María Paz, Pinar del Río, San Carlos, Villa de la Torre,
Villa Emilia y Vista Hermosa.

Ilustración No.4 Ubicación Fundación Colombiana Brazos Abiertos– ciudad de Bogotá D.C

Fuente: Google Maps

Barrios de la localidad.
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Tabla No. 2 Listado de Barrio de la localidad de Kennedy
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Tabla No. 2 Listado de Barrio de la localidad de Kennedy

Fuente:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/convocatorias_cartillas_y_anex
os/listado_de_barrios_46.pdf

La localidad de Kennedy se encuentra subdividida en 12 UPZ. Américas 44, Carvajal 45,
Castilla 46, Kennedy Central 47, Timiza 48, Tintal Norte 78, Calandaima 79, Corabastos 80,
Gran Britalia 81, Patio Bonito 82, Las Margaritas 83 y Bavaria 113. La Localidad de Kennedy
está compuesta por 328 barrios.

26

Tabla No. 3 UPZ localidad de Kennedy en relación con la superficie

Fuente: Tomado de la página
https://www.catastrobogota.gov.co/sites/default/files/10.pdf
Calidad de vida.
Ésta localidad es la segunda dentro de la ciudad de Bogotá con mayor número de
personas con necesidades básicas insatisfechas, tanto así que, al hablar de infraestructura
vial, la mayoría de las vías se encuentran en deterioro. Cabe aclarar que se puede
evidenciar que cuenta con una gran cantidad de calles reducidas y con demasiado
escombro.

El 20% de la población está clasificada en nivel 1 y 2 del SISBEN y se estima que
alrededor de 11.52% de familias desplazadas llegan a esta localidad. En cuanto a los
servicios públicos, en la localidad cuentan con los básico luz, agua, gas y teléfono.

Las instalaciones de la Fundación Colombiana Brazos Abiertos son bastante
reducidas, ya que ésta se encuentra localizada dentro de un garaje el cual mide alrededor
de 8 metros cuadrados (8 m2) que solo cuenta con una puerta y un baño, los cuales no se
encuentran en las mejores condiciones de higiene.
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Ilustración No.5 Fachada de la Fundación Colombiana Brazos Abiertos

Fuente: Elaboración propia.
Ilustración No.6 Vía de acceso a la Fundación Colombiana Brazos Abiertos

Fuente: Elaboración propia
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Educación.
La oferta educativa en la localidad está dada por 255 colegios donde 192
corresponde a privados, 42 a colegios distritales, 19 de contrato y 2 de concesión.

Ilustración No.7 Oferta educativa de la localidad de Kennedy

Fuente:
http://www.idiger.gov.co/documents/220605/314085/Identificaci%C3%B3n+y+priorizaci%C3%
B3n.pdf/24386a78-ea2b-4abe-9516-9b9c37955fc4

La localidad de Kennedy cuenta el mayor número de población en edad escolar, la
cual comprende edades entre los 3 y los 16 años, con 259,892 personas, de las cuales tan
solo 178,465 son matriculadas.
Sectores Productivos.
En Kennedy se localizan 15.196, es decir un 7% de las empresas de Bogotá. La estructura
empresarial de la localidad se concentra en el sector servicio (76%), industria (19%),
construcción (3%) y metalmecánica y las exportaciones agrícolas representan el 2% restante.
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En la localidad hay una alta presencia de microempresarios. De las 15.196 empresas
existentes, 14.089 son microempresas las cuales representan el 92.7% en la localidad de
Kennedy, mientras que para Bogotá representan un 8 %.
Los sectores económicos más importantes de la localidad Kennedy son: comercio, industria ,
servicios

inmobiliarios,

empresariales

y

de

alquiler,

transporte,

almacenamiento

y

comunicaciones y hoteles y restaurantes
Principales procesos de emprendimiento económico.
El 7 % de las empresas de la localidad Kennedy fueron constituidas como personas naturales
y el 2% como personas jurídicas. El 5% de las empresas de la localidad Kennedy realiza
operaciones de comercio exterior y 1% registró actividades de exportación. Los productos
exportados de la localidad son: productos industriales (98%), especialmente alimentos, metálicas
básicas, textiles y metalmecánica, y las exportaciones agrícolas representan el 2% restante.

Vinculación de cada sector a las dinámicas del mercado.
En la localidad de Kennedy se identificaron posibles empresas que pueden articularse a las
cadenas productivas de productos alimenticios, construcción e ingeniería Civil, textil y
confección.

La mayor parte de los recursos de la localidad se destinaron al área de infraestructura (40%),
principalmente para la adecuación de las vías locales.

Alianzas que se establecen al interior de cada uno de los sectores con las instituciones públicas y
las organizaciones privadas.

En el sector comercio, las actividades de mayor presencia empresarial son la venta de
alimentos (víveres en general), bebidas y tabaco (13%); comercio al por mayor de comercial
productos alimenticios, excepto café trillado (6%); comercio de carnes (incluye aves de corral),
productos cárnicos, pescados y productos de mar, en establecimientos especializados (5,8%); y

30
Comercio al por menor de frutas y verduras, en establecimientos especializados (5%),
actividades distribuidas de manera homogénea en toda la localidad. La mayor participación del
comercio de productos alimenticios está vinculada a centros de acopio y distribución de este tipo
de bienes como Corabastos y Frigoríficos San Martín de Porres y centros de comercio como
Plaza de las Américas

Cuantificación y cualificación del talento humano.
Las empresas de la localidad de Kennedy reportaron empleo para 30.634
personas. Con este resultado, la localidad ocupo el puesto 10 en relación al indicador de
puestos de trabajo entre las demás localidades de la ciudad. Los sectores más
representativos en la generación de empleo en la localidad fueron: industria (39%),
comercio (30%), transporte, almacenamiento y comunicaciones (14%). La mipyme
generó el 64% de puestos de trabajo y la gran empresa el 36%.
Instituciones del estado con presencia en el territorio
-

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF es un establecimiento público
descentralizado, con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio propio, fue
adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social. Tiene como objeto
principal propender y fortalecer la integración y el desarrollo armónico de la familia.
(Instituto Colombiano de Bienestar Familiar)

-

Secretaría de integración social, la Secretaria de Educación y la Alcaldía Mayor de Bogotá
ejercen el control, vigilancia e inspección en las Fundaciones. (Alcaldía Mayor de Bogotá)

-

Centro de Promoción y Cultura CPC, Fundación Cultural Tea Tropical y Asociación Cultural
Teatrama, ubicados en los barrios de Britalia, El Socorro y Villa María, respectivamente.
Estas organizaciones prestan servicios culturales permanentes de formación a través de
talleres en teatro, danza, música y artes plásticas, y en algunas oportunidades desarrollan
proyectos culturales financiados por el FDLK y el distrito. (Semilleros Grandes Ligas)

-

Junta Administradora Local. JAL: tiene como funciones promover el desarrollo de sus
territorios, participar en el mejoramiento socioeconómico y cultural de sus habitantes y
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motivar la participación efectiva de la población en la gestión de asuntos locales. (Mena
Lozano, 2008).
Tabla No. 4 Instituciones del estado que generan presencia en la localidad de Kennedy

INSTANCIA

REGULACIÓN
NORMATIVA

FECHA

HORA

CLIP

Decreto 448 de
2007

Tercer
miércoles
del mes

8:00 A 12:00 Alcaldía
M
Local

MESA PGIRS

Plan de
Desarrollo
Ultimo
Distrital y Local
miércoles
Eje 2 Auto 084 de de c/d mes
2012

Comisión Ambiental
Local - CAL

Segundo
Decreto Local 016
jueves de
de 2007
c/d mes

2:00 A 4:00 Alcaldía
PM
Local

Secretaria
de
EVELIN
REFERENTE
Ambiente / LANCHEROS 3186541629 AMBIENTAL ACTIVO
Alcaldía
A.L.K
Local

Consejo Local de
Discapacidad

Acuerdo 505 de
2012

Tercer
jueves de
cada mes

2:00 A 4:00 Alcaldía
P. M.
Local

Integracion
YICSENIA
social

Mesa Local de
Participación Efectiva
de Victimas de
Kennedy
Consejo de Planeación
Local - CPL
Consejo Consultivo de
Educación

Último
Ley 1448 de 2011 viernes de
cada mes
dos lunes al
Decreto Local 003
mes / cada
de 2012
15 dias
Segundo
Decreto 293 de
viernes de
2008
c/d mes

Comité Operativo Local
Tercer
de Seguridad
Decreto Local 014
jueves de
Alimentaria y
de 2010
cada mes
Nutricional

9:30 a. m.

LUGAR

Alcaldía
Local

Centro
2:00 A 5:00
Dignificar
PM
kennedy

5:00pm /
8:00pm

Alcaldia
Local

SECRETARIA
REFERENTE OBSERVACI
REFERENTE CONTACTO
TECNICA
A.L.K
ONES
IDPAC

ELIZABETH
FLOREZ

Alcaldía
Local /
UAEPS

REFERENTE
REFERENTE
4481400 Ext.
AMBIENTAL
AMBIENTAL ACTIVO
158
A.L.K
A.L.K

Alta
Consejería
para los
Derechos d
e
las Víctimas
Alcaldia
Local de
Kennedy

Margarita
Flórez

ANDREA
MALPICA

3133738737

OCTAVIO
NIÑO

EN MARZO
SE INSTALA

3112570046 EDILBERTO ACTIVO

Alcaldia
Local

2:00 A 5:00
ROTATIVOS
PM

ACTIVO

ACTIVO

Sub Red Sur
Occidente Tatiana
de servicios Torres
de salud

Ultimo
lunes de
cada mes

ANDRES
LOPEZ

NESTOR
VARGAS

9:00 A 11:00 Alcaldia
am
Local

Comité Operativo para
Las Familias y la Red del
Buen Trato

Centro
Dignificar
kennedy

ACTIVO

3142626710

DILE

Cada quince
días primer 9:00am
y tercer
/11:00 am
lunes

3182790207 SOLANGIE

ACTIVO

Mercedes
Maluche

8:00 A 11:00 Alcaldía
AM
Local

Comité de Participación
Comunitaria en salud de Decreto Local 25
kennedy “COPACO
de 2007
KENNEDY”

3187164246 MILENA

Angélica
Cifuentes

3017708740

OCTAVIO
NIÑO

ACTIVO

ISDITH
KADER

ACTIVO
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CLOPS - CONSEJO LOCAL Decreto Local 014 Cada tres
DE POLÍTICA SOCIAL
de 2010
meses

2:00 p.m. a
Integración Liliana
ROTATIVOS
6 00 p.m.
Social
Torres

3105868998 MILENA

ENCUENTR
O DE
CONSEJOS.
POLÍTICAS
PÚBLICAS.

Primer
UAT /UNIDAD DE APOYO Decreto Local 014
jueves de
TECNICO
de 2010
cada mes

8:00 AM a
12:00 M

3105868998 MILENA

ACTIVO

Consejo Local de
Persona Mayor
Consejo Local de Sabios
y Sabias en Bogotá D.C.

C.D.C.
8:00 A 11:00
Kennedy
AM
Britalia

Integración
ANGELICA
Social

ANGELA
3042177474 PATARROY ACTIVO
O

P.A.S.
2:00 A 4:00
Kennedy
PM
Britalia

Integración
ANGELICA
Social

ANGELA
3042177474 PATARROY ACTIVO
O

casa de la
2:00 A 5:00
juventud
PM
IWOKA

Integración ZULY
Social
SANCHEZ

3164900785 EDILBERTO ACTIVO

Acuerdo Local
004 de 2008
Acuerdo 608 de
2015

Primer
miércoles
de cada
mes

Segundo
miércoles
de cada
mes
Ultimo
Comitê Operativo Local Decreto Local 014
lunes de
de Juventud
de 2010
cada mes
Comité Operativo de
Decreto 345 de
Envejecimiento y Vejez 2010

C.D.C. Lago Integración Liliana
de Timiza Social
Torres

Olga Trujillo
Cl 32 Cr
Coordinado
2:00 A 5:00 7
Piso Integración
ra/ Holman 3103488190 SOLANGIE
PM
9 Nivel
Social
Delegada
Central
Local

Reunión
Fortalecimiento de
Secretarias Técnicas
Locales de Discapacidad

Último
miércoles
de cada
mes

Mesa Intersectorial de
Primera Infancia

Primer
martes de
cada mes,
sin
embargo
confirman
por correo

8:00 A 11:00 C.D.C.
AM
Bellavista

Comité Operativo Local
Segundo
Decreto Local 014
de Infancia,
jueves de
de 2010
Adolescencia y Familia
cada mes

C.D.C.
Kennedy
Britalia /
Parque
cayetano

Mesa de erradicación de Decreto 520 de
Trabajo Infantil
2011

Tercer
Jueves de
cada mes

9:00am
/11:00 am

C.D.C.
8:00 A 11:00
Kennedy
AM
Britalia

CONVOCA
SECRETARIA
DE
EDUCACION

EVALUACIÓ
REFERENTE
N
Integración
DE
Rocío Torres 3143199906
POLÍTICAS
Social
PARTICIAPC
DE
ION /
INFANCIA

Integración
OCTAVIO
Sandra Daza 3142908585
Social
NIÑO

ACTIVO

Integración
Sandra Daza 3142908585
Social

EVALUACIÓ
N
POLÍTICAS
DE
INFANCIA

Fuente: http://www.kennedy.gov.co/transparencia/organizacion/directorio-agremiacionesasociaciones-y-otros-grupos-interes
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Diseño Metodológico
Diseño metodológico se define por el tipo de investigación que se va a realizar para dar
respuesta a la pregunta ¿Cómo implementar herramientas para que el personal administrativo de
la Fundación Colombiana Brazos Abiertos se capacite en temas contables, tributarios y
administrativos para un mejor desarrollo de su labor social?
Según Hernández Sampieri el enfoque aplicado en este trabajo es el cualitativo ya que
este enfoque se basa más en una lógica y proceso inductivo (explorar y describir y luego generar
perspectivas teóricas). Van de lo particular a lo general. (Sampieri, 2014)
Se piensa así, que la Investigación consiga conocer el nivel de conocimiento del personal
de la Fundación Colombiana Brazos Abiertos en relación con el desarrollo empresarial.
Tipo de Investigación
El tipo de investigación aplicada a este proyecto es la investigación descriptiva,
exploratoria las cuales se fundamenta en la descripción de algun tema en especifico, como lo es
buscar herramientas y soluciones a traves de capacitaciones y asesoramientos en temas
contables, tributarios y administrativos al personal de la Fundacion Colombiana Brazos Abierto.

Población.
La poblacion objeto de estudio para la presente investigación está conformada por todo el
personal administrativo de la Fundacion Colombiana Brazos Abiertos.

Muestra.
La muestra que se utilizó en el presente proyecto estuvo dirigida a tres integrantes de la
fundación: el representante legal, la presidenta y el tesorero de la fundación; sobre un total de 5
personas, las cuales hacen parte del personal administrativo.
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Matriz DOFA
Ilustración No.8 Matriz dofa.
FORTALEZAS

DOFA FUNDACION
COLOMBIANA BRAZOS
ABIERTOS

OPORTUNIDADES

- Cubrimiento de algunas de las necesidades básicas de la
comunidad
- El representante legal de la fundación tiene gran compromiso con la
fundación.
- La junta directiva de la fundación permite la implementación de
nuevos proyectos para la mejora administrativa y contable.
- Presentan una continuidad en la labor social
- La fundacion cuenta con personal de apoyo para realizar las
diferentes funciones que se requieren
- El Representante Legal cuenta con una trayectoria amplia de mas
de 20 años vinculado con fundaciones.
- La Fundacion esta legalmente constituida ante los entes que la
rigen.
- La Fundacion cuenta con el apoyo de la Alcaldia de la Localidad
- La Fundacion tiene gran aceptación por parte de la comunidad
ESTRATEGIA FO

DEBILIDADES

- No existen recursos financieros estables para el
normal funcionamiento de la Fundación
- No cuentan con facturas sobre los mercados a
entregar
- No cuentan con un presupuesto
- El personal administrativo de la fundación no realiza
las tareas de su cargo
- Las instalaciones de la fundación son muy
reducidas.
- No existen mecanismos para atraer donaciones
- Cuentan con muy pocas alianzas estratégicas
- No existe publicidad necesaria para la fundación
- No cuentan con un portafolio amplio de servicios
- No implementación de un Sistema Contable
ESTRATEGIA DO

- Vinculos para crecimiento de voluntarios a la fundación.
- Crecimiento dentro de las diferentes redes sociales
- Expansion de las instalaciones de la fundacion para
prestar un mejor servicio a la comunidad
- Crecimiento de la fundacion en el area de
- A traves de las asesorias e implementaciones se creará un
emprendimiento
Sistema Contable basico que sirva para llevar un orden en cuanto a la
- Aumento de donaciones de entidades publicas y/o
Contabilidad de la Fundacion.
privadas o de la comunidad
-Por medio de la Alcaldia se pueden realizar vinculos con entidades
- Darse a conocer en las demas fundaciones y en la
del estado, para asi conseguir donaciones y recursos necesarios
sociedad en general
para el funcionamiento de la Fundacion.
- Alianzas con sectores productivos por medio de los
cuales brinden una ayuda a la fundacion
- Organizacion administrativo y estructural de la
Fundacion

- Por medio de las asesorias y fortalecimiento con los
miembros de la Junta Directiva se busca organizar y
estructurar de manera adecuada el funcionamiento de
la Fundación.
- Creación de nuevos canales de comunicación
(redes sociales) con la comunidad inscrita y no
inscrita, generando mayores beneficiarios y/o
voluntarios.
- Establecer la misión, vision y objetivos claves de la
fundación

AMENAZAS

ESTRATEGIA DA

- Presentar ausencia y/o desmotivación por parte de los
afiliados en los recursos ofrecidos
- Problemas sociales presentados en la comunidad
- Finalización de convenio entre el banco de alimentos y
la fundación
- Dificultad de acceso al barrio villa de la loma.
- Retiro de familias inscritas a la fundación.
- No contar con una imagen emprendedora y altruista
- Otras fundaciones que ya cuentan con mas
reconocimiento en la sociedad.
- No se apoya la causa social desde lo economico
-Falta de apoyo y recursos para llevar a cabo el plan
estrategico

ESTRATEGIA FA

-Por medio de la asesoría se espera construir un mejor ambiente y
motivación entre la comunidad desde la administración adecuada de
la fundación.

-Conseguir ayudas externas para suplir las
necesidades basicas de la Fundación
-Planificar las funciones de cada miembro de la Junta
Directiva, para el fortalecimiento de la Fundacion
-Crear un vision emprendora en la fundacion a traves
de charlas y asesorías al personal administrativo de la
fundación.

Fuente: Elaboración propia.
Análisis Matriz DOFA
Se puede determinar a través del análisis a la Fundación Colombiana Brazos Abiertos que el
personal administrativo presenta una trayectoria importante en el sector, no obstante, existe un
déficit importante en lo relacionado con la correcta administación de una organización sin ánimo
de lucro y sus características especiales, como lo son valores corporativos, misión, visión y
objetivos. La ausencia de un sistema de inventario para el registro de los insumos que son
entregados a los afiliados, hace que no se lleve un control de estos productos.

Adicionalmente se evidencia que a nivel contable la fundación se encuentra atrasada en lo
que respecta a nuevas tecnologías de la información, ya que no cuentan con algún sistema
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contable que les permita ingresar la información monetaria y no monetaria de una manera más
sencilla.
El personal administrativo de la fundación carece de conocimientos básicos de herramientas
ofimáticas (Excel, Word), así como también manejo del internet, ya que desconocen cómo
ingresar a la plataforma de la DIAN.
Estrategias de capacitaciones y asesoramiento al personal administrativo de la Fundación
Colombiana Brazos Abiertos.

Como resultado del diagnóstico inicial que se realizó a la fundación se establecieron
diferentes estrategias para dar cumplimiento al objetivo de implementar todo un proceso de
asesoría y capacitación al personal administrativo de la Fundación Colombiana Brazos Abiertos
en temas contables, tributarios y administrativos. Para esto se diseñó un plan de trabajo
encaminado en el cumplimiento de los objetivos.

Desarrollo del plan de trabajo.
Las capacitaciones se dictaron los sábados en el horario de 8:00 am a 12:00 p.m en las
instalaciones de la fundación.
De acuerdo con la programación dada, se desarrolló la planeación de las tareas definiendo
los temas a tratar en cada sesión. A continuación, se muestran en orden cronológico las
actividades detallando los temas tratados en cada encuentro:
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Cronograma de tareas
CRONOGRAMA DE TAREAS
No.

TAREA

1 Presetacion en la Fundacion
Reunion con el Representante Legal de la
2 Fundacion para analizar temas Contables y
Tributarios

FECHA

INTENSIDAD HORARIA

Sabado 07 de Abril

4 horas

Sabado 14 de Abril

4 horas

Asesoria Tributaria en cuanto ha actualizaciones
requeridas por la ultima Reforma Tributaria y
3
Sabado 21 de Abril
Administrativas para revisar todo lo que tiene
que ver con Mision, Vision entre otros.

4 horas

4
5
6

7
8
9
10

11

12
13
14
15

Reunion con todo el personal administrativo de
la Fundacion para continuar con el
asesoramiento y recoleccion de documentos
solicitados por parte de la DIAN.
Apoyo en el diligenciamiento de documentos.
Envio de documentos solicitados por la DIAN
para la permanencia como Regimen Especial.
Estos documentos se cargaron en una
platafaforma especial habilitada por la DIAN.
Revision de Mision y Vision establecidas por la
fundacion y su resectiva correccion.
Revision del registro de los productos
entregados a los afiliados.
Creacion de un sistema de inventario para llevar
el registro de los mercados entregados a los
afiliados.
Analizar los registros contables que tiene la
fundacion y que mejoras se deben hacer.
Propuesta de manejo de la contabilidad a traves
de un sistema contable basico. Explicacion
general de como se debe llevar la contabilidad
en regla
Creacion del sistema contable basico para ser
implementado en la fundacion.
Presentacion y capacitacion del sistema
contable a las personas encargadas de este
tema.
Propuesta de una nueva imagen corporativa de
la fundacion
Evaluacion de las implementacion realizadas

Sabado 05 de Mayo

4 horas

Sabado 12 de Mayo

4 horas

Sabado 19 de Mayo

4 horas

Sabado 26 de Mayo

4 horas

Sabado 02 de Junio

4 horas

Sabado 09 de Junio

4 horas

Sabado 16 de Junio

4 horas

Sabado 23 de Junio

4 horas

Sabado 30 de Junio

4 horas

Sabado 07 de Julio

4 horas

Sabado 14 de Julio

4 horas

Sabado 21 de Julio

4 horas

37
Trabajo de campo
En la Fundación Colombiana Brazos Abiertos realizamos asesoramiento e implementaciones
en cuanto a la parte contable y administrativa. Contamos con la ayuda de su Representante Legal
quien nos explicó cómo era el funcionamiento de la fundación, cuál era su labor social y que
herramientas usaban para llevar a cabo estas ayudas a todos sus asociados.

Contamos también con ayuda de profesores y profesionales de Contaduría que nos
asesoraron y guiaron en los procesos que debíamos seguir para llevar a cabo las
implementaciones. Investigamos en los sitios web especializados en estos temas como lo son la
DIAN y la Cámara de Comercio de Bogotá para saber un poco más sobre las fundaciones, como
se conformaban, quienes eran sus integrantes, toda su estructura organizacional. También se
investigó sobre el Régimen Tributario Especial, quienes pueden pertenecer a este Régimen, a que
estaban obligados y a que no, como era el tratamiento contable en las fundaciones.

Así fue como se pudo llevar a cabo el trabajo realizado en la Fundación Colombiana Brazos
Abiertos.
Resultados
Mediante las capacitaciones y asesorías se logró la implementación de un sistema contable
básico en el cual se comenzaron a registrar los gastos e ingresos recibidos con sus respectivos
soportes, donde esto le permitió a la fundación llevar el orden necesario para no incurrir en
pérdidas monetarias.
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Tabla No. 5 Explicación funciones del sistema contable
Pestaña

Función

Ilustración

Módulo Diario (D)

En este módulo se registra los
gastos en efectivo
que tiene la fundación
(servicios públicos, arriendo,
papelería)

Véase en ilustración No.9

Módulo Ingresos (I)

En este módulo se registra el
dinero recibido
por parte de los afiliados, en
la compra de los mercados.

Véase en ilustración
No.10

Módulo Egresos (E)

En este módulo se registra los
pagos efectuados a través de
consignaciones
al Banco de Alimentos.

Véase en ilustración
No.11

Fuente: Elaboración propia.

Ilustración No.9 Sistema contable, módulo de diario

Fuente: Elaboración propia.
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Ilustración No.10 Sistema contable, módulo de ingresos

Fuente: Elaboración propia.
Ilustración No.11 Sistema contable, módulo de egresos

Fuente: Elaboración propia.
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También con el sistema de inventarios se empezó a llevar un control de los insumos que eran
repartidos a los afiliados con el fin de saber que productos eran entregados y que cantidades
quedaban en existencia. En el sistema de inventarios se puede registrar las cantidades de
insumos, codificar los productos, realizar la entradas y salidas de los mismos, ingreso de los
productos y relación de los productos en stock.

Ilustración No.12 Sistema de inventario

Fuente: Elaboración propia.

Se logró emitir los primeros estados financieros de la Fundación a través de la revisión de los
datos contables proporcionados. Estos documentos fueron de gran importancia a la hora de
realizar la actualización de la fundación para permanecer en el Régimen Tributario Especial
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Tabla No. 6 Explicación del estado financiero
En este estado se refleja la
situación económica de la
Estado de Situación Financiera
fundación en un periodo
determinado, incluye activos,
pasivos y patrimonio.
El estado de resultados refleja
los ingreso recibidos, y los
Estado Integral de Resultados
gastos que surgieron en un
periodo determinado (pérdidas
o ganancias)
Fuente: Elaboración propia.

Véase en ilustración
No.11

Véase en ilustración
No.12

Ilustración No.13 Estado de situación financiera de la Fundación Colombiana Brazos Abiertos

Fuente: Elaboración propia.
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Ilustración No.14 Estado integral de resultado de la Fundación Colombiana Brazos Abiertos.

Fuente: Elaboración propia.
Mediante las asesorías tributarias se logró hacer el proceso en la Dian para la permanencia de
la fundación en el Régimen Tributario Especial e inscripción a través del portal web de la Dian.

Para ello fue necesario el diligenciamiento del formato 5245 (véase en anexo No.2), en el cual se
evidencia que toda la documentación fue enviada y la solicitud quedo presentada. Para el
diligenciamiento de dicho documento fue necesario nuestro aporte.
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Ilustración No.15 Capacitación a la presidenta de la fundación en el ingreso a la página de la Dian

Fuente: Elaboración propia
También se realizó un cambio de imagen corporativa, con una idea sería e innovadora la cual
les permitirá mostrarse a los demás como una Fundación más atractiva a posibles vínculos con
organizaciones que quieran hacer donativos o ayudar con su labor. Cabe aclarar que se les
brindaron tres propuestas para el nuevo cambio de imagen, no obstante el personal
administrativo, en compañía de la asamblea de asociados, eligieron la que mejor representaba los
objetivos de la fundación.
Ilustración No.16 Propuestas sobre cambio de imagen no aceptadas por la fundación.
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Fuente: Elaboracion propia
Ilustración No.17 propuesta de cambio de imagen escogida por la Fundación Colombiana Brazos
Abiertos.

Fuente: Elaboración propia.
Adicionalmente se realizó creacion y modificación de la mision, visión y objetivos, teniendo
en cuenta que las que se encontraban en los estatutos no contaban con los parámetos necesarios.
A continuacion se presenta las propuestas:

-

Propuesta de Misión: Somos una fundación sin ánimo de lucro encaminada a trabajar en la
búsqueda del mejoramiento de vida de las personas en situación vulnerable, primando a los
habitantes de estratos uno (1) y dos (2) de la localidad de Kennedy, que carezcan de
alimentación básica para el crecimiento y fortalecimiento apropiado del ser humano.

-

Propuesta de Visión: Buscaremos a través de nuestra labor poder llegar a la mayor cantidad
de población vulnerable en Colombia a fin de disminuir los índices de malnutrición
permitiendo mejorar la calidad de vida de los asociados.

-

Propuesta de objetivos: La Fundación Colombiana Brazos Abiertos considera que “un pueblo
sin hambre en un pueblo sin conflicto” por ellos su principal objetivo será combatir la
malnutrición de la población y mejorar su calidad de vida, por esta razón se ha propuesto:

-

Brindar actividades relacionadas con la alimentación, recreación, salud y educación
integral que permitan la inclusión social y el crecimiento de la calidad humana a toda la
población vulnerable.
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-

Creación de un programa de voluntariado apropiado para jóvenes o adultos que apoyen
nuestras grandes premisas.

-

Fomentar programas de alimentación para la comunidad permitiendo generar complementos
nutricionales para contribuir con una adecuada alimentación.

Por último se generó explicación acerca de los soportes que se deben llevar para el registro
de todas las operaciones contables (facturas, comprobantes de ingresos y egresos.

Ilustracion no.18 Factura de entrega de mercados.

Fuente: Elaboración propia.
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Conclusiones
Con las capacitaciones y asesorías realizadas en la Fundación Colombiana Brazos
Abiertos, podemos concluir:


Se logró dar a conocer a todo el personal administrativo de la fundación la importancia
que tiene la contabilidad en una organización y como una buena administración conduce
a desarrollar los objetivos propuestos.



Mediante el diagnóstico realizado a la fundación se encontraron falencias en temas
administrativos y contables que requerían de una mejora inmediata, la cual fue aplicada a
través de las capacitaciones y asesorías.



También se puede concluir que por más pequeña que sea una organización siempre va a
necesitar llevar procesos administrativos y contables para que su estructura
organizacional no se vea afectada.



Esta experiencia nos sirvió para ser más conscientes de la importancia que tienen nuestras
carreras en una organización, independientemente del tamaño o actividad realizada.



Como próximos profesionales debemos procurar realizar nuestro trabajo de manera
responsable y comprometida con nuestra labor.

Recomendaciones
De acuerdo al análisis y a los resultados obtenidos se recomienda a la Fundación
Colombiana Brazos Abiertos lo siguiente:


Continuar llevando a cabo todo lo relacionado con las operaciones contables (registros,
soportes etc.)



Contar con mejores instalaciones para llevar a cabo la labor social, puesto que estas son
muy reducidas y no cuentan con el espacio suficiente para su correcto funcionamiento.



La posibilidad de conseguir alianzas estrategicas con entidades que puedan aportar
recursos que sirvan de ayuda a la fundacion y por ende a todos los afiliados .
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Anexos

Anexo

1

Solicitud

de

continuación

al

régimen

tributario

especial.
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Anexo 2 Prenda de vestir para cambio de imagen corporativa parte delantera

49
Anexo 3 Prenda de vestir para cambio de imagen corporativa parte trasera
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Anexo 4 Carta de presentación para cambio de imagen corporativa.

51
Anexo 5 Revisión de los estatutos y libro de Asamblea.
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